RELATORIO DE ACOES
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PLANO I

CONECTANDO HISTORIAS,
CONSTRUINDO FUTUROS

Este é o Relatorio Anual da BRF Previdéncia relativo ao exercicio de 2023, criado para lhe trazer todas as informacoes
sobre os acontecimentos e resultados dos planos e da entidade no dltimo ano. Boa leitura!



Introducao




RELATORIO ANUAL BRF PREVIDENCIA 2023

CADA VEZ MAIS PROXIMOS...
2023, UM ANO REPLETO DE
CONEXOES

Neste tltimo ano, nosso foco foi direcionado

para fortalecer os vinculos com o nosso publico,
concentrando os esforcos no atendimento e no
relacionamento com os participantes e assistidos.

No dia a dia, ficamos mais préximos de cada unidade da BRF espalhada
pelo pais, além disso, realizamos pesquisa de satisfacio e preparamos
materiais informativos para que cada participante entenda mais

sobre o seu beneficio e conte conosco para planejar o seu futuro.

Para além disso, reformulamos nossa equipe e adequamos nossos
processos para atender de forma cada vez mais rapida e eficaz

as demandas dos participantes. No decorrer deste relatério,

vocé acompanhara todas essas agoes e seus resultados.

N3o perdemos de vista o foco nos resultados, perseguindo sempre as
melhores rentabilidades nos investimentos dos planos. Atingimos os
objetivos! Neste relatorio, vocé vera resultados acima da meta definida.

Esse foi o grande combustivel do nosso time em
2023 e continuara sendo em 2024

afinal, nosso compromisso
com todos os participantes
e assistidos é de longo
prazo e por isso, queremaos
estar cada vez mais
proximos de vocé!
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SOBRE ESTE

RELATORIO

ENTENDA +

O Relatério Anual de Informacoes (RAI)

foi preparado com muito cuidado pela
equipe da BRF Previdéncia, reforcando o
NOSSO COMPromisso com a transparéncia e
prestacao de contas. Queremos estar cada
vez mais proximos dos nossos participantes
e patrocinadores, produzindo informacoes
claras e indispensaveis para que cada
leitor tenha a visao adequada sobre o
desempenho da BRF Previdéncia e, em
especial, dos seus planos de beneficios.

Para facilitar a leitura, este relatério é
disponibilizado em formato interativo e
dividido por plano de beneficios. Assim,

acessando o menu do seu Plano de Beneficios

conseguira obter informacdes que sao mais
relevantes para vocé. No menu institucional,
vocé ficara por dentro de contetidos comuns
a todos os Planos da BRF Previdéncia.

Neste relatério vocé encontrara as principais
acoes realizadas pela BRF Previdéncia

em 2023, bem como, os resultados de
investimentos, atuarial e administrativo.
Além disso, conseguira entender melhor
sobre nossa estrutura de governanca,

nosso planejamento estratégico e a¢oes

realizadas para controle e mitigacao dos riscos

inerentes ao negdécio. No menu “Anexos”

estd disponivel a integra das demonstragoes
financeiras, documentos atuariais, o parecer
de aprovacao dos auditores independentes, a
manifestacao do Conselho Fiscal, bem como
a aprovacao do Conselho Deliberativo.

E tem mais.... além de produzirmos este material
de forma simples, clara, com informacoes

Uteis e confidveis, este relatério atende, mas

nao se limita, a legislacao vigente, em especial

a Resolugao CGPC n°13/2004 e a Resolucao
CNPC n°32/2019. Tais normativos disciplinam o
conteido minimo obrigatdrio para divulgacao.

Ficou com alguma divida sobre os itens
apresentados? Entre em contato com nossa
central de atendimento, ficaremos felizes
em prestar todos os esclarecimentos!

E-mail: atendimento@brfprevidencia.com.br
Site: www.brfprevidencia.com.br

Fone: 0800702 4422

WhatsApp: (11) 96325-9487



1.1 Mensagem das liderancas
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO
CONSELHO DELIBERATIVO

Temos muitos motivos para comemorar

a passagem de 2023. Ao longo do

ano, nos empenhamos em garantir a
rentabilidade e a solvéncia dos planos,
alias, essas foram nossas palavras-chave, e
comprovadamente atingimos resultados
extremamente positivos para o periodo.

Fortalecer nossos canais de atendimento e
relacionamento com nossos participantes
também merecem um destaque especial no
ano, afinal, nosso foco sempre foi proporcionar
bons resultados nos investimentos aliado a
um suporte agil e eficaz aos participantes.

Com areestruturacao de algumas areas,
chegadas de novos colegas a equipe técnica,
diretoria e geréncia, nos adequamos aos
desafios colocados para os préximos anos.

Para 2024, intensificaremos nossa participacao
em eventos presenciais nas unidades,
realizaremos campanhas de incentivo

a adesao dos planos, sorteios e outras
atividades. Queremos fazer da BRF Prevuma
referéncia na qualidade do relacionamento
com seus participantes no segmento

das Entidades Fechadas de Previdéncia

Gilson Ross

Presidente do Conselho Deliberativo

Complementar. Estamos certos de que isso
é plenamente possivel de ser alcancado.

Além disso, vale destacar também os resultados
dos investimentos dos planos de previdéncia,
que tiveram 6tima rentabilidade em 2023, quase
todos acima de suas respectivas metas. Nossos
gestores tém adotado estratégias atualizadas
com os movimentos do mercado e em linha

com a Politica de Investimentos dos planos. No
longo prazo, as perspectivas sao 6timas para
todos os planos administrados pela BRF Prev.

Diante de tantas boas noticias, esperamos
vocé tenha percebido essas mudancas e
comemorado os resultados positivos dos planos
de previdéncia, que certamente motivam
nossa entidade a continuar trabalhando
incansavelmente para obter a satisfacao dos
participantes em niveis cada vez mais altos. Por
fim, desejo que vocé aproveite a leitura deste
relatério para se manter por dentro de tudo o
que aconteceu de importante com a BRF Prev
em 2023.

Boa leitura!
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

DO CONSELHO FISCAL

Missao cumprida! Essa é a sensagao que toma
conta quando olhamos para os resultados dos
investimentos dos planos de previdéncia em
2023. No acumulado do ano, com excecao do
Plano Familia, que ficou muito préximo da meta,
todos os planos superaram suas respectivas

de metas de rentabilidade e garantiram bom
crescimento patrimonial aos participantes.

O bom ano para os nimeros dos investimentos é
resultado de uma série de fatores, como a forte
recuperacao do segmento de renda variavel,
reducdo gradual da inflagdo e das taxas de juros
no Brasil e no mundo, avanco de projetos de

lei e reformas econdmicas como a tributaria,
que foram bem recebidas pelo mercado. Além
disso, é claro, nossos gestores mantiveram as
estratégias de alocacdo que vinham dando certo,
recalibraram algumas posicoes e aproveitaram
arecuperacao de bons ativos que estavam
“descontados” devido as quedas de 2022.

Almir Xavier
Presidente do Conselho Fiscal da BRF Previdéncia

Mesmo em meio a um cendrio de conflitos
mundiais graves (Rissia/Ucrania; Israel/
Palestina), apés um primeiro quadrimestre
ainda oscilante e muita incerteza no mercado
financeiro, desde o inicio do segundo
semestre até o fim do ano a recuperagao das
rentabilidades foi quase constante. A analise
mais detalhada desse cenario econémico
nacional e internacional vocé ird encontrar
na secao dos resultados de cada plano.

Nao temos davidas de que os préoximos

anos serao desafiadores. O cenario atual
requer que o Conselho Fiscal da BRF Prev
mantenha um foco continuo na transparéncia,
na independéncia técnica e na avaliacao

dos riscos dos investimentos. E necessario
direcionar constantemente nossos esforcos
para garantir que os objetivos dos planos
sejam alcancados e, além disso, para assegurar
a estabilidade financeira da instituicao.
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MENSAGEM DIRETORIA EXECUTIVA

Sabiamos que teriamos um ano bastante
movimentado em 2023. N3o s6 pelos

desafios de sempre e que dizem respeito aos
resultados dos investimentos dos planos,

mas pelas metas e objetivos estratégicos que
estabelecemos para o ano. Mas ai vai um spoiler:
2023 foi um grande ano para a BRF Prev.

Como os Conselheirosjaindicaram em

suas mensagens, nossos planos tiveram
6timos resultados no acumulado do ano. O
desempenho dos investimentos nao é surpresa
para nos, é fruto de carteiras resilientes e
adaptadas aos movimentos do mercado, que
aproveita de momentos de baixa para comprar
ativos sélidos e fazer aloca¢Ges racionais.

Ao longo do ano, nossos gestores ficaram
atentos a tudo, conseguindo alcancar bons
nimeros finais. A recuperacao foi fundamental
para consolidar nossas estratégias.

Mas além disso, gostaria de chamar atencao
para um movimento que vem ocupando boa
parte do tempo da nossa equipe: melhorar
cada vez mais os canais de atendimento e
relacionamento com o nosso participante.
Além, é claro, dos investimentos, este tem
sido o principal objetivo de nosso time: estar
cada vez mais préximo dos participantes e

colaboradores da BRF para tornar o atendimento
mais agil, eficaz e informativo para todos.

Os nmeros ndo mentem: foram mais de 60
atividades presenciais em 2023, visitas a mais
de 20 unidades da BRF pelo pais, campanhas,
sorteios de prémios mensais e muito mais.
Além disso, nos esforcamos para tornara
experiéncia de ser BRF Prev cada vez mais
completa, como confirma o nosso indice de
resolucao no 1° atendimento, que foi de 91,4%,
e o indice de satisfacao geral, que alcancou 85
pontos, ficando acima da média do segmento.

Mas tudo isso constitui apenas uma parte do
resultado do nosso trabalho. Ainda queremos
fazer muito mais em 2024 e nos anos seguintes,
aperfeicoando nossos processos a cada dia.
Temos os pés no chao, mas também gostamos
de desafios. Nesse sentido, o participante

pode ter certeza de que estamos empolgados

e empenhados para enfrenta-los neste ano.

Boa leitura!

Rosane von Mecheln
Diretora-Superintendente
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GOVERNANCA




2.1 Nossos indicadores em 2023

PATRIMONIO
_’ Evoluimos 8,52% em patrimonio

Retorno médio dos planos foi de 165% acima das

metas. O resultado obtido é superior a mediana de 0
retorno do mercado, que foi de 151%, calculado para 1 6 5 /0
amostra com 127 Entidades Fechadas de

Previdéncia Complementar

FAF PLANO lI
0 0 Registrado equilibrio técnico ajustado positivo
0 0 nos dois planos, resultando em R$ 36 milhdes

no Plano FAF e R$ 151 mil no Plano II.

Registramos um crescimento de 0
10,79% no patrimdnio da carteira de y 0

empréstimos

PESQUISA DE SATISFACAO

Indice de satisfacdo geral foi de 85,
acima da média do segmento

ATENDIMENTO
O nosso indice de resolu¢do no 1°

atendimento foi de 91,4% (

- Visitamos 30 unidades em 2023

- Participamos de 24 Feiras de Beneficios

- Nosso Programa de Educac¢ao Financeira
foi acessado mais de 12000 vezes

*Dados obtidos, referéncia 12/2023, pela consultoria de investimentos Aditus.
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2.1 Quem somos

Com 47 anos de historia, a BRF Previdéncia tem contribuido com

o futuro de milhares de participantes. Atualmente, administramos
patrimonio de R$ 4,6 bilhdes, ocupando a 40?2 posicao, em volume
de recursos administrados, no ranking com 236 entidades de
previdéncia fechada*. O patrimonio é constituido pelas contribuicoes
dos participantes e patrocinadoras, e pela rentabilidade obtida
através dos investimentos desses recursos.

Somos uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) de carater nao econémico e sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira, com sede na cidade de Sao Paulo. Somos regulados
pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar — CNPC, supervisionados e fiscalizados pela
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar— Previc.

Administramos 3 Planos de Previdéncia (Plano II, Plano Il e Plano FAF), para os colaboradores dos nossos
patrocinadores, que sao: BRF S.A., CrediBRF - Cooperativa de Crédito, BRF Investimentos Ltda, BRF
Previdéncia, Sociedade Esportiva e Recreativa Sadia - Ser Sadia, BRF Pet S.A., Hercosul Alimentos Ltda,
Hercosul Distribuicao Ltda, Hercosul Solu¢des em Transporte Ltda e Mogiana Alimentos SA.

Administramos também um Plano de Previdéncia instituido pela ABRAPP — Associacao Brasileiras das
Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, o Plano Familia, destinado aos conjuges, parentes até
segundo grau e os préprios participantes dos planos administrados pela BRF Previdéncia.

Temos orgulho de compartilhar que, conforme Gltima pesquisa de satisfacao realizada em 2023, nosso
indice de satisfacao geral espontdneo (SSI), foi de 85%, acima da média do segmento que é de 84%"*.
Nosso foco e compromisso é com o futuro dos nossos participantes, por isso todo o direcionamento na
nossa gestao e nos investimentos que realizamos esta focado sempre no médio e longo prazo.

*Consolidado Estatistico, referéncia 12/2023, divulgado pela Abrapp - Associacao Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar.
**Pesquisa e benchmarking calculados pelo Instituto Ibero-Brasileiro de Relacionamento com o Cliente - IBRC.

2.2 Confira a nossa estrutura de governancga

A BRF Previdéncia possui estrutura de governanca corporativa baseada nas melhores praticas de gestao do
mercado e na legislacao vigente tendo como direcionadores o respeito aos principios éticos, a busca pela
exceléncia e a prestacao constante de contas para os participantes e patrocinadoras. Acreditamos que uma
estrutura de governanca fortalecida é um sélido alicerce para o atingimento da nossa missao.

A Entidade possui trés 6rgaos estatutarios que sao responsaveis pela gestao estratégica, fiscalizacdo
e administracdo da Entidade, o Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva. Além
disso, possuimos estruturas que denominamos como estruturas de apoio a governanca, o Comité de
Investimentos, Comissao de Etica, Controles Internos, Auditoria Interna e Auditoria Independente.

Conhega um pouco mais da nossa estrutura de governanca!
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Conselho Deliberativo

Principal 6rgao de decisoes estratégicas e politicas da Entidade. Estabelece as diretrizes
e as politicas que sao acompanhadas pelo Conselho Fiscal e seguidas pela Diretoria
Executiva. Constituido por seis membros titulares e seis suplentes, sendo dois titulares e
dois suplentes eleitos pelos participantes e os demais indicados pelas patrocinadoras.

Titulares

Gilson Maistro Ross (presidente)

Indiara Kurtz Danelli Manfre (vice-presidente)
Antonio Carlos Cesco

Felipe Costa Ricciulli Soares

Julio Cesar Cavasin

Jair Bondicz

Suplentes

Joao Bosco Maues Oliveira
Luciola Dal Cortivo Frasson
Cicero Suzin

Marcos Roberto Badollato

José Carlos de Carvalho Martins
Daltro Luis Oberger

Conselho Fiscal

Orgio de controle da Entidade. Responsavel pela fiscalizacio da BRF Previdéncia e por zelar pela sua
gestdo econdmica, financeira e atuarial. E constituido por trés membros titulares e trés suplentes, sendo
um titular e um suplente eleitos pelos participantes e os demais indicados pelas patrocinadoras.
Titulares

Almir Sebastido Zanon Xavier (presidente)

Ludieri Leandro Fiorelli

Francisco Ornélio Nogueira

Suplentes

Valmir Grolli
Carolina Frantinel Zandonai
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Responsavel pela gestao da Entidade e por fazer cumprir a legislacdo, o Estatuto, os regulamentos dos
planos de beneficios, as politicas e as demais instrucoes, diretrizes e normas estabelecidas pelos 6rgaos
competentes da administracao.

A seguir, confira o organograma da BRF Previdéncia:

| CONSELHO DELIBERATIVO |

CONSELHO FISCAL |—4| AUDITORIA INTERNA |

| DIRETORIA EXECUTIVA |

4| COMITE DE INVESTIMENTO |

[ -
| DIRETORIA DE INVESTIMENTOS | | SUPERINTENDENCIA | | DIRETORIA ADM. E SEGURIDADE |

I
| | | |
| |
GEAENCADEINVESTIENTOS | | GERENCIADERELACIONAMENTO | | GERENCI D PLANEIAENTO ECONTROLE | GERENCIA ADMINSTRATIVA| GERENCIA DE SEGURIDADE
—| GESTAO DE INVESTIMENTOS | —| COMERCIAL | —| ASSESSORIA JURIDICA E GOVERNANGA | COMPLIANCE | —| R | —| GESTAO ATUARIAL
L GESTAODEEWPAESTOS | —{ ATENDIMENTO PARTICIANTES | (—|CONTROLES NTERNCS/GESTAO DE Rico | comnnems | | TSWMEA | CADASTRO
| MARKETING/COMUNICAGRD/ —| CONTABILIDADE | —| 1 | —| ARRECADAGRO/INSTITUTOS
EDUCAGAD

COMPRAS/SER. :
—| CONTROLADORIA E PLANEJAMENTO | —| cHh b —| BENEFICIOS

A diretoria executiva e os conselheiros deliberativos e fiscais, conforme determinacdo da Previc, sao
certificados e habilitados para o exercicio da fungao, possuindo experiéncias e requisitos necessarios para o
exercicio do cargo.

Alémdesses 6rgaos, a BRF Previdéncia possui um Comité de Investimentos que se reline para fazeravaliacoes
e acompanhamentos da gestao dos investimentos e avaliar medidas, quando necessarias.

Dentro da estrutura de governanca, a BRF Previdéncia ainda conta com a Auditoria Interna e Controles
Internos, cujas atividades, em 2023, foram realizadas por dois prestadores de servicos, para verificar,
respectivamente, os atos de gestao e os processos, riscos e controles em geral.

Existe, também, a Auditoria Independente, que realiza avaliacao das movimentagoes contabeis e financeiras
da BRF Previdéncia, sendo responsavel por emitir relatério (parecer) sobre as demonstragdes.

Resumidamente, todos esses niveis de governanca tém como finalidade garantir que a nossa administracao
seja de qualidade, focada nos resultados e que garantam o futuro dos nossos participantes e assistidos.
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2.3 Missao, Visao, Valores

Adotamos principios estabelecidos nas nossas diretrizes de Missao, VVisao e Valores,
nas relacoes internas e externas com os participantes, patrocinadoras, colaboradores,
prestadores de servicos e com as partes relacionadas.

Confira abaixo:

@ Missao

/ Administrar,comexceléncia, planosde previdéncia
para assegurar beneficios aos participantes.

=

Ser reconhecida pela gestao competente e inovadora e como

- a melhor opcao para os funcionarios das patrocinadoras e seus
familiares investirem suas reservas para o futuro.

o \/alores
\J

- Transparéncia com informacoes confidveis e tempestivas
nas relacdes com as partes interessadas.

- Comprometimento com resultados consistentes e duradouros,
respeitando os niveis adequados de riscos.

- Integridade, prudéncia e principios éticos na gestao e relacionamentos.
- Respeito no trato com as pessoas, valorizando a diversidade humana.
- Exceléncia em processos e pessoas agindo com competéncia, qualidade e inovacao.

- Foco nos participantes e patrocinadoras, razOes da existéncia da BRF Previdéncia
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2.4 Estatuto
Iﬂ: Previdéncia

O Estatuto Social é um mecanismo de governanca que engloba um conjunto de regras
de organizacao e funcionamento da entidade, guiando a execucao das diretrizes..

Aintegra do Estatuto esta disponivel para acesso ao publico em geral no no link abaixo:
https://x.gd/vSN2R7

2.5 Canal de Dendncias

A BRF Previdéncia disponibiliza um Canal de Denlncias para a comunicacao de
suspeitas relativas a situacoes contrarias aos Coédigos e Politicas da Entidade, em
linha com a Politica de Prevencao, Deteccao e Combate a Atos llicitos.

O canal esta disponivel para todos os colaboradores, participantes, fornecedores e demais
interessados, sendo que as dentncias sao recepcionadas por empresa independente
e especializada, assegurando o sigilo e a confidencialidade das informacdes.

CANAL DE DENUNCIA: 0800 740 4789
Email: canaldedenuncias.brfprevidencia@iaudit.com.br

Site: https://denuncia.iaudit.com.br/sistema/brfprevidencia

2.6 Compliance

De modo geral, compliance engloba o conjunto de praticas, politicas e procedimentos
implementados para garantir a conformidade das operacoes com leis, regulamentos,
padroes éticos e normas internas. Seu principal propdsito é assegurar que a Entidade
atue de maneira ética, transparente e em conformidade com as normativas que regem
suas atividades, buscando mitigar os riscos legais, financeiros e de reputacao.

A area de Compliance desempenha um papel crucial ao garantir que a BRF Prev esteja em
conformidade com leis, regulamentos internos e externos, padroes éticos e principios de governanca.
Responsavel por prevenir, detectar e corrigir violacdes e irregularidades, essa fun¢ao promove

uma cultura organizacional fundamentada na integridade, transparéncia e conformidade.
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Em 2023, a drea de Compliance da BRF Previdéncia passou por uma reestruturacao para
melhor se adequar a complexidade organizacional. Durante esse processo, concentrou
esforcos na elaboracao e revisao de normativos, na atualizacio e criagao de programas de
treinamento para colaboradores e gestores, no aprimoramento da avaliacao de riscos, no
estabelecimento de relacoes com Orgaos Reguladores, no fortalecimento da Gestio de
Conformidade Legal e na promocao da Cultura de Integridade na BRF Previdéncia.

Porém ainda temos muito trabalho pela frente, em 2024, a expectativa e de
consolidacao do novo sistema de Compliance e no aprimoramento do programa de
integridade, representando um avanco significativo. Vamos continuar evoluindo,
adaptando-se constantemente e aderindo as melhores praticas de mercado.

2.7 Gestao de Riscos

Em 2023 aBRFPrevidéncia permaneceu com seucompromisso em relacio a gestao rigorosa de seus riscos,
aprimoramento dos controles internos e avaliacdo de oportunidades. Com isso, buscamos identificar,
medir e tratar os riscos inerentes ao nosso negdcio com o objetivo principal de mitiga-los.

Em conjunto com consultoria contratada, a Entidade certificou parte dos controles existentes, avaliando
sua eficacia e produzindo planos de acao para melhoria. Além disso, atualizamos a matriz de riscos com
enfoque na prevencao e deteccao dos crimes de lavagem de dinheiro.

De forma complementar, continuamos o ciclo de auditoria interna nos processos selecionados e com
escopo aprovado pelo Conselho Deliberativo da Entidade.

Os resultados dos trabalhos foram compartilhados no inicio de 2024 com o Conselho Deliberativo e o
Conselho Fiscal, sendo as medidas sugeridas mapeadas e direcionadas para os responsaveis.

2.8 Contingéncias fiscais, trabalhistas e civeis

A BRF Previdéncia conta com escritérios juridicos tecnicamente especializados para conducao das a¢oes
no qual é parte, tendo olhar cuidadoso e especifico para mitigacdo dos riscos com monitoramento
constante do seu passivo contingencial.

A Entidade encerrou 0 ano de 2023 como parte em 39 processos nos quais, de maneira geral, os autores
questionam os valores recebidos a titulo de aposentadoria ou resgate, inclusao de beneficiarios e exibicao
de documentos.

Além disso, observando o dever fiduciario, a Entidade encerrou 2023 como autora de 50 processos, sendo
que, os principais referem-se a cobrancajudicial dosempréstimos nao quitados pelos mutuarios, alémde,
no ambito tributario, processo que discute a legitimidade de incidéncia do Pis e Cofins sobre as receitas
administrativas.

As probabilidades de perda, bem como, os valores envolvidos sao divulgados em nota explicativa as
demonstracoes contabeis conforme disposto em normas e legislacao especifica.




2.9 Nosso time em numeros

Quem esta por tras da gestao do seu futuro? Conheca nossa equipe!

Nossa equipe encerrou o ano de 2023 com 48 colaboradores, sendo 3 diretores, 5 gestores e 40 funcionarios
distribuidos da seguinte forma:

Diretoria Superintendente:

22 funcionarios, composta pela diretora-superintendente e colaboradores das areas Comercial, Comunicacao,
Escritérios Regionais, Inovacao e Marketing; Controladoria e Riscos; Juridico, Atendimento, Governanca,
Contabil, Secretaria e Compliance.

Diretoria Administrativa e de Seguridade:

18 funcionarios, composta pelo diretor e colaboradores das areas Administrativa: Financeiro, Gestao de
Pessoas, Tecnologia da Informacao e Compras, e de Seguridade: Arrecadacgao, Autopatrocinio, Cadastro, Folha
de Beneficios, Gestao Atuarial e Institutos.

Diretoria de Investimentos:

8 funcionarios, composta pelo diretor e colaboradores das dreas de Empréstimos e Investimentos.

Em 2023 encerramos 0 ano com 51% do nosso quadro de profissionais do sexo feminino e 49% do sexo
masculino, contra 47% e 53% do ano anterior, respectivamente.

A BRF Previdéncia possui um quadro de profissionais altamente qualificado. 85% de nossos profissionais
possuem formacao em nivel superior, sendo que 44% do nosso quadro total possui especializa¢iao ou pos-
graduacao.

Quadro de funciondrios - Por género Quadro de funcionarios - Escolaridade (em %)
Masculino: 49% Superior: 42%
Feminino: 51% Pés-graduacao: 44%

Médio: 14%



2.10 Nossa estratégia

I
O planejamento estratégico € um pilar fundamental para atingirmos nossos objetivos futuros. A BRF
Previdéncia segue o plano estratégico definido em outubro de 2019 e que esta em vigor até 2024.

Oplanejamentoelaborado foiresultadodeintensotrabalho daadministracioemanalisaro momentoatual
da BRF Previdéncia, avaliando as tendéncias do mercado e os desafios propostos. Contribuiram fortemente
para esse entendimento os colaboradores da Entidade, os Participantes, Conselhos e Patrocinadoras.

BSC MAPA ESTRATEGICO

Construido com base na metodologia BSC (Balanced Scorecard), o mapa estratégico da BRF Previdéncia
demonstrado a seguir, define, a partir de cada perspectiva, quais sao os objetivos a serem alcancados.
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Além disso, também temos definidos L pilares que

B U & @

CULTURA INOVAGAO TRANSFORMAGAO CULTURA DE
PREVIDENCIARIA DIGITAL ALTA PERFORMANCE
FOF‘;? motora |p3ra Base para garantir Simplifica e agiliza o Capacidade organizacional
a”t\)P u?r onive 'de . produtos e 5°|U§°e$ que modelo de interagdo com de obter resultados e
cobertura pretw denCIarla atendam as necessidades os participantes através produtividade superiores,
e er;ggjamten o dos dos pa.rt|C|pantes, . de canais adequados, baseado na integracao e
participantes. patrocinadoras e Entidade, mantendo elevados niveis robotizacdo dos processos,
com mgntalld?de de ) de confianca e satisfacao. agilidade, valorizacao
melhoria continua a partir profissional e eficiéncia.

dos feedbacks dos usuarios.

Perseguimos fortemente os nossos objetivos estratégicos, porém nao perdemos de vista:
- Administragao rigorosa dos riscos;

- Oferecer planos com escala econdmica e racionalidade de custos;

- Assegurar o pagamento dos beneficios de acordo com os contratos previdenciarios;

- Conhecer dos participantes, nao participantes e patrocinadoras as suas necessidades.

2.11 Confira agora 0 andamento do nosso
Planejamento Estratégico em 2023

O planejamento estratégico é algo vivo dentro da BRF Previdéncia. Por isso, é importante que seja revisado
periodicamente. Sendo assim, durante o ano de 2023 o Conselho Deliberativo definiu prioridades e metas
concentrando-se em temas como: rentabilidade, adesao de novos participantes e atendimento.

Confira os objetivos estratégicos que foram priorizadas em 2023 e a¢Ges realizadas




AMPLIAR A SATISFACAO
E A CONFIANCA DOS
PARTICIPANTES

Estrutura: Alteracoes de
organograma, criando
geréncia de relacionamento.
As areas de relacionamento
e comercial, passam a
integrar a mesma estrutura
ganhando sinergiae
eficiéncia operacional;

Nova plataformade
atendimento: maior
agilidade no atendimento
com solucoes integradas ao
telefone, E-mail e WhatsApp.
Além disso, a plataforma
permite extracao de métricas
imprescindiveis a gestao;

Pesquisa de satisfacao 2023:
os resultados da pesquisa
foram cuidadosamente
analisados com plano

de acao definido para
realizacao em 2024.

AUMENTAR O NIVEL DE
EDUCACAO FINANCEIRA
E PREVIDENCIARIA

Visita nas unidades: ciclo de
visitas e palestras realizadas.
Foram 30 visitas as unidades
e mais de 20 palestras e
atividades especiais com o
nosso time de especialistas
interagindo com os
colaboradores das unidades;

Série “Esse é meu Plano”:
criadainicialmente para o
Plano Ill, a série explica as
principais caracteristicas
dos planos de beneficios,
auxiliando os participantes em
estratégias adequadas para
cada perfil. Para 2024, esta
programado o lancamento
das temporadas da série
para os Planos Il e FAF.

PARA 202L...
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MANTER O EQUILIBRIO
ATUARIAL E FINANCEIRO
DOS PLANOS

Investimentos: Consolidacao
das estratégias, com
rentabilidades obtidas
acima da meta;

Taxa de juros: Alteracao
da taxa dejuros de 4,75%
para 5%, conforme estudo
de alocacao com 100%

de nivel de confianca;

Resultados: Diminuicao
dos déficits conjunturais
registrados no Plano
FAF e Plano I

No préximo ano, focaremos nossos esforcos em acoes voltadas para ampliarmos a proximidade
com o participante, envolvendo modernizac¢oes de sistema e visita as unidades, afinal, queremos
cada vez estar mais proximos de vocé.
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DESAFIOS E
JORNADAS

Nosso foco & vocé: time BRF
Prev participa de mais de 60
eventos presenciais

FEIRAS DE BENEFICIOS

CONVENCAO DE VENDAS
TREINAMENTOS
£ 62 EVENTOS
= PRESENCIAIS

+ DE 30 UNIDADES
VISITADAS .
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Durante o ano de 2023, a BRF Prev esteve ativamente envolvida em dezenas de atividades presenciais, com
a participacao de mais de 6.000 pessoas, entre participantes e colaboradores, promovendo informacdes e
disponibilizando materiais sobre os planos de previdéncia. Além disso, foram realizados sorteios de brindes,
como fones de ouvido, caixas de som, mochilas, livros e muito mais, entre os colaboradores e participantes
que aderiram aos planos, oferecendo uma experiéncia interativa.

3.1 Estar cada vez mais perto de vocé é o
nosso grande objetivo

Em todos os 60 eventos, o time BRF contou com aajuda dos representantes regionais, dos RHs e dos parceiros,
como o CrediBRF, com quem realizamos 3 atividades nas cidades de Videira, Lajeado e Lucas do Rio Verde.

Assim foi possivel:

- Prestar maior suporte a contratacao dos planos de previdéncia.

- Explicar o processo de adesao aos planos.

- Mostrar as vantagens dos planos de previdéncia.

- Tirar davidas sobre todos os aspectos fundamentais para o entendimento dos colaboradores.

Confira asimagens de alguns destes eventos realizados ao longo do ano:

Feira de Beneficios - Itajai 24-10 Feira de Beneficios - Itajai 24-10
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RH Morumbi
Entrega prémios - Curitiba Entrega prémios - Curitiba Feira de Beneficios - Chapecé 25-10
Feira de Beneficios - Curitiba 12, 13 e 14 de setembro Lajeado parceria Credi - 07-12 Lajeado parceria Credi - 07-12 Feira de Beneficios - Rio Verde 07 a 10-11

Feira de Beneficios - Toledo 07-11 Videira parceria Credi 28-11 Feira de beneficios Itajai
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3.2 Acoes nas unidades trouxeram mais de
2000 novos participantes em 2023

Ano foi marcado por diversas campanhas de adesao e sorteios de prémios entre 0s novos participantes

No segundo semestre, de julho a dezembro a Campanha de Adesao ao Plano Il premiou participantes
com vale-presentes de R¢ 350,00 até novembro e um super prémio de um vale-viagem CVC no valor de
R$5.000,00, no final da campanha.

Além da campanha de incentivo a adesao ao Plano Ill, em todas as mais de 60 atividades presenciais
nas unidades regionais, os profissionais da BRF Prev realizaram sorteios de brindes entre os presentes e
novos participantes, aumentando ainda mais a massa de participantes também do Plano Familia.

Saiba mais sobre os prémios distribuidos:

Vale-presente: sorteios de prémios mensais no valor de R$ 350,00
para usar como quiser em produtos e servicos como |Food, voucher
para almoco oujantar, shows ou pecas de teatro, assinatura de servico
de streaming, vale-presente na Amazon ou crédito no saldo da conta
do seu plano de previdéncia recém-contratado.

Vale-viagem CVC no valor
de R$ 5.000,00, em dezembro, sorteado entre todos os novos
participantes que aderiram entre julho e novembro de 2023.

Gift card ifood sorteado em
dezembro entre todos os novos participantes que aderiram entre
julho e novembro de 2023.




Confira o depoimento de uma nova participante do Plano Ill, que

fez a adesao e participou de um sorteio realizado em uma das
atividades presenciais em Toledo (PR).

3.3 Melhorar os canais de atendimento
ao participante foi nosso foco:

Foram 31.130 atendimentos realizados em 2023!

Para estarmos realmente cada vez mais perto de nossos participantes, precisamos intensificar os
esforcos por meio dos canais de atendimento e relacionamento. E foi exatamente isso que fizemos com
aimplementac¢do de um novo sistema.

Oatendimento passouaser feito por meio deste novo sistema, o que trouxe melhorias para os processos,
com mais indicadores, aumentando a performance dos profissionais.

Apoés a implantacao, ocorrida em 12/2023, passamos a ter, além de maior agilidade no atendimento,
alguns dados qualitativos que nos permitem avaliar as preferéncias de acesso dos participantes aos
nossos canais de atendimento, sua percepcao da qualidade e resolutividade de suas demandas.
A partir dai a ideia é utilizar esses dados para aprimorar cada vez mais as ferramentas de interacao,
aprimoramento de processos e demais estratégias, a fim de proporcionar um atendimento cada vez
melhor a nossos participantes.

Confira os principais destaques do nosso Atendimento:
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3.4 Plano Familia atinge 2.5 milhoes em
patrimoénio e ja conta com 428 participantes

O Plano Familia BRF Prev seguiu crescendo em 2023 e expandiu a protecao
financeira aos familiares dos colaboradores da BRF.

No plano, seus familiares também podem proteger o futuro e aproveitar
de todas as vantagens do nosso plano de previdéncia complementar.
Com foco de longo prazo, da pra juntar dinheiro para o futuro dos filhos
ou para programar uma viagem em familia. Isso porque, no Plano
Familia, cumprido o periodo de caréncia, os participantes podem fazer
resgates parciais do saldo acumulado.

Confira os principais nimeros do Plano em 2023:

Com acOes de incentivo e campanhas de divulgacdo nas unidades, aumentamos o nimero de familias
protegidas.

Que tal vocé também indicar o plano aos seus familiares?

ACESSE A PAGINA DO PLANO FAMILIA
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3.5 Plano Familia passa a aceitar contribuicoes
via desconto em folha

Para tornar o processo de contribuicao ao Plano Familia mais simples e ajudar na disciplina financeira de seus
participantes, agora ficou ainda mais facil investir no plano. Com a possibilidade de contribuicdo via folha,
nossos participantes ganharam praticidade e economia de tempo. E o melhor de tudo: é possivel estender aos
planos dos seus familiares.

Além da ja existente opcao de pagamento via boleto, os colaboradores ativos agora podem realizar a
contribuicdo via Folha de Pagamento.

Para os novos participantes, é possivel escolher a forma de pagamento mensal durante a contratacdo do
plano, seja no processo online pelo link de adesao ou pelo formulario disponivel na pagina do Plano Familia
em nosso site.

Para os atuais participantes, também é possivel optar pelo pagamento via folha. Basta acessar o
Autoatendimento do site e selecionar a opcao “Débito em folha”.

3.6 Programa de Educacao Financeira ja tem
mais de 7000 usuarios cadastrados

Nao basta reconheceraimportanciadaeducacido financeira, é também necessario agir para melhorar os niveis
de conhecimento das pessoas, e isso vem sendo feito com sucesso pelo Programa de Educacao Financeira e
Previdenciaria da BRF Prev, o Renda Certa.

A educacdo financeira, além de ser uma necessidade iminente dentro da nossa sociedade, trazum fenémeno
quase poético: um individuo que investe na prépria educacao financeira acaba contribuindo positivamente
para um cenario econdmico melhor—o que beneficia o todo, gerando impactos coletivos também.

O Renda Certa tem estratégias que vao muito além dos classicos artigos sobre financas (que nao faltam): sao
quizzes, games, videos e trilhas de conhecimento, tudo 100% online e gratuito, que permitem um verdadeiro
mergulho no ambiente de aprendizado.

Além disso, ao longo de 2023 organizamos a¢des e campanhas de divulgacao que incentivaram o acesso ao
portal, oferecendo descontos nos prémios da loja virtual, pontuacdes extras em datas comemorativas como
a Black Friday, por exemplo. E isso mesmo: a plataforma é gamificada, o que significa que tudo o que vocé
acessa soma pontos que podem ser trocados por recompensas exclusivas.

VEJA ALGUNS NUMEROS DO ANO:

27


https://brfplanofamilia.universalprev.com.br/
https://portalbrf.universalprev.com.br/form.jsp?sys=AUT&formID=464569635&locale=pt_BR&cliente=MjE0NA==

RELATORIO ANUAL BRF PREVIDENCIA 2023

\Vocé sabe o que é uma plataforma gamificada? Significa que todas as suas agoes no site geram
pontos que podem ser trocados por prémios disponiveis para resgate na loja virtual (como caixas de
som portateis, mochilas, fones de ouvido e varios outros). Sao varios prémios superinteressantes
que estao so esperando o seu resgate.

Ja sao mais de 7 mil usuarios cadastrados no Renda Certa! O que vocé esta esperando para fazer
parte?

I\

ACESSE O RENDA CERTA
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https://youtu.be/0Io3wl6kUOA
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3.7 Série Esse é o Meu Plano traz as vantagens
e todos os detalhes sobre o Plano |l

Ao longo do ano, lancamos a nova série de videos explicativos e animados da BRF Prev, explicando as
vantagens do plano de previdéncia oferecido aos colaboradores da BRF. Na série, o Plano Il é apresentado
em todos os seus detalhes por meio de videos curtos e didaticos que falam sobre seus beneficios, regras de
funcionamento, gestao dos investimentos e como fazer para contratar o plano.

A Série Esse é o Meu Plano é mais uma ac¢ao desenvolvida
por nossa equipe para gerar conhecimento e aumentara
transparéncia sobre como funciona o seu plano de previdéncia.

A primeira temporada é voltada aos participantes do Plano Il e as préximas edi¢coes também abordarao
individualmente os demais planos de beneficios da BRF Prev. Fique ligado em nossas comunicacoes via
e-mail, site e redes sociais para nao perder nada!

Assista ao episdédio mais recente da série. A partir de uma explicacao totalmenteilustrada, o episédio mostra
todas as etapas necessarias para contratar o plano de forma rapida, simples e pratica.

Clique abaixo para acessar a playlist com todos os videos ja publicados!

'd
-
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3.8 A Carteira consolidada de Empréstimos
registrou crescimento de quase 11%

Com nosso Programa de Empréstimos, nossos participantes tém
acesso a crédito de forma agil, simples, com taxas menores que a
média de mercado e pode fazer tudo sem sair de casa: diretamente
pelo nosso aplicativo ou pelo site!

Contar com um apoio financeiro é essencial, seja para fazer uma reforma na casa ou

para suprir um gasto inesperado. Nao importa qual é o seu objetivo, o empréstimo

pessoal da BRF Prev oferece aos seus participantes uma 6tima opcao de crédito. Com ele
vocé tem praticidade e agilidade para conseguir aquela grana que tanto precisa.

E o melhor de tudo é que vocé realiza todas as etapas pelo app, do inicio ao fim do processo.

Empréstimo diretamente pelo App

BAIXE O APP agora mesmo, faca uma simulacao e tenha acesso a todas as informacGes do seu plano.
Acompanhe o cronograma que é publicado mensalmente na pagina do empréstimo em nosso site
para ficar por dentro das datas e de todas as vantagens do programa. A liberacao do empréstimo é
semanal!

Ja tenho um contrato de empréstimo contratado. Posso contratar outro?

Se vocé ja quitou metade ou pelo menos 18 parcelas do seu empréstimo atual, pode sim solicitar um
novo empréstimo quitando o valor anterior e recebendo a diferenca da operacao. Assim vocé fica com
apenas um contrato vigente e nao precisa abrir mao dos seus objetivos de vida!

Acesse a pagina de empréstimos em nosso site: https:/www.brfprevidencia.com.br/
emprestimos-pessoais/
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3.9 Quase 900 reproducoes dos podcasts e
atualizacao do formato marcam o ano

Os podcasts sao formatos praticos e rapidos para acessar os principais dados sobre os planos de
previdéncia. A qualquer momento e em qualquer lugar, vocé nao so fica sabendo das novidades
dos planos, mas também recebe analises do cenario econémico brasileiro e global vindo dos
nossos especialistas.

A partir de janeiro, passamos a fazer apenas um episodio apresentando de forma didatica e
objetiva os resultados de todos os planos.

Ouca a edicao mais recente que traz os destaques do més de marco e esta disponivel nos
streamings mais populares, a um play de distancia de vocé.

\
’ Acesse nosso canal no
9 Spotify ese inscreva

\ paranio perder
nenhum episédio.

PN

Y
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3.10 Conferéncias reunem quase 1.000
pessoas e fazem sorteios de prémios aos
participantes

Em 2023, realizamos 4 edicoes da tradicional Conferéncia Trimestral de Resultados da BRF
Previdéncia que chegou a sua 252 edicao, reunindo, em 2023, quase 1000 participantes em
apresentagoes separadas por plano.

Em transmissoes online ao vivo, as conferéncias ocorreram nos meses de janeiro, abril, julho
e outubro. Nestes encontros, nossos gestores apresentam os resultados trimestrais dos
planos de beneficios e falam sobre outros assuntos de interesse do participante. Durante
as transmissoes foram realizados sorteios que premiaram os participantes com mochilas e
ecobags da BRF Prev.

Quer ver ou rever alguma apresentacgao?

Disponibilizamos todas elas naintegra em nosso site e canal do YouTube. Assista a apresentagao
de outubro, a dltima de 2023:



https://brfprevidencia.com.br/educacao-financeira-2/
https://youtu.be/ytMIPdnPndE
https://youtu.be/3Wif-ngl7uM
https://youtu.be/jAs7HlT3_mA
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3.11 Redes sociais engajam participantes
com muitos contetdos interativos

Aqui na BRF Previdéncia temos o verdadeiro compromisso de nos mantermos atualizados e acessiveis,
por isso estamos presentes em diversas redes sociais. Vocé ja sabe, mas vale reforcar que estamos no
Instagram, Facebook, LinkedIn, YouTube e na rede social interna da BRF, a Yammer.

Investimos em contelidos de impacto e de interesse dos participantes, que gerem engajamento e
interatividade. Os nimeros de nossos canais na rede mostram que estamos crescendo a cada ano.
Reforcar estes canais para responder de forma cada vez mais agil € um dos nossos principais objetivos.

Produzimos contelidos recorrentes sobre os planos de beneficios e novidades sobre nossa entidade,
mas nao paramos por ai: divulgamos uma gama de conteldos diversificados para trazer a vocé
curiosidades e informacoes construtivas sobre variados assuntos, principalmente sobre bem-estar e
educacao financeira.

Junte-se aos N0ssos:

+de 4 MIL SEGUIDORES no Instagram
+ de 3 MIL SEGUIDORES ro Facebook

+ de 3 MIL SEGUIDORES ro Linkedin

+ DE 800 INSCRITOS no canal do YouTube

3.12 Nova Resolucao amplia e flexi-
biliza opcoes dos Institutos dos planos
de previdéncia

No Relatério passado, haviamos comunicado a publicacao da Resolugao CNPC n° 50, que trata daampli-
acao e flexibilizacao das opgoes de institutos de autopatrocinio, BPD (Beneficio Proporcional Diferido)
resgate e portabilidade. Naquela oportunidade, a resolucao estabelecia o prazo de 31/12/2023 para a
adequacao dos regulamentos, dado que alguns itens eram obrigatérios de revisao regulamentar.

Em 14/08/2023, foi publicada a Resolucao Previc n° 23, onde um total de 40 normas, editadas desde
2007, foram analisadas, revisadas e consolidadas no normativo. Nesta revisao, o prazo para adequacao
dos itens obrigatdrios nos regulamentos, que antes era 31/12/2023, foi prorrogado para 31/12/2025. A
BRF Previdéncia esta trabalhando para realizar as adequacoes dentro do prazo estabelecido, e mantera
todos os participantes informados diante de qualquer alteracao realizada.
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3.13 CNPJ por plano

Conforme determinagoes da Resolugao CNPC n°46, de 1° de outubro de 2021 e da Resolugdao PREVIC n°
12,de16 de agosto de 2022, e alteragOes posteriores, a BRF Previdéncia, realizou todos os procedimentos
e acgoes necessarias para identificacdo e efetivacdo da independéncia patrimonial por meio do
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNP] por plano de beneficios, trazendo com isso, identidade
prépria e individualizada em todos os aspectos regulamentares, cadastrais, atuariais, contabeis e de
investimentos, além do Cadastro Nacional de Plano de Beneficios —CNPB ja existentes.

A Receita Federal do Brasil, com apoio da PREVIC, em outubro de 2022, informou por meio da Nota
RFB/SUFIS n° 8, de 10/10/2022, que os CNPJs dos planos de beneficios administrados pelas EFPCs,
identificados pelo CNPB, foram abertos, porém, conforme previsto no paragrafo 1° do artigo 5° da
Resolucao CNPC 46/2021, a inscricao no CNP] ndo confere personalidade juridica prépria aos planos de
beneficios.

Confira abaixo o CNP] de cada plano de beneficios administrado pela BRF Prev:

*CNPB - Cadastro Nacional de Planos de Beneficios das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC), mantido pela Previc.

**Em atendimento a Resolugao CNPC n°46 /2021 e Resolucao Previc n°12/2022, conforme descrito na Nota 18.6, foram emitidos, pela Receita Federal do Brasil, nimeros de CNP) para
cada Plano de Beneficios, sendo que, conforme a referida legislagao, tais normativos visam afirmar a independéncia patrimonial dos planos, porém sem constituicao de personalidade juridica
propria. O CNP) 01.689.795/0001-50 refere-se a BRF Previdéncia no qual apresenta-se os devidos atos constitutivos.
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3.14NovaRegrafiscal:alteracoesimportantes
para a previdéncia complementar!

Em 10/01/2024, foi sancionada a Lei 14.803, que ja esta em vigor e traz novidades aos planos de
previdéncia complementar. De agora em diante, os participantes poderao escolher entre a tributacao
progressiva ou regressiva até o momento do resgate do saldo acumulado ou no momento da concessao
do beneficio.

Até entao era preciso escolher um dos regimes na hora de fazer a adesao em um plano, o que muitas
vezes nao atendia a necessidade do contribuinte, uma vez que a melhor tabela depende do quanto a
pessoa tera de renda no futuro.

Pela nova regra, aqueles que ja fizeram a escolha na contratacao do plano poderao exercer novamente
a opcao, desde que feita até o momento da conversao do saldo em beneficio ou até o primeiro pedido
de resgate feito depois da publicacdo dalei.

Os assistidos que, até entao, tinham como op¢ao a tributagao pela tabela progressiva, também poderao
rever sua opgao.

Observacao: aalteracaode que trata a nova lei é exclusiva para os planos estruturados na modalidade
de Contribuicao Definida e Contribuicao Variavel. Na BRF Prev, os atuais participantes dos Planos I,
Il e Familia, e novos entrantes do Plano l11, serao beneficiados pela alteracao. Os planos estruturados

na modalidade de Beneficio Definido, que é o caso do Plano FAF, nao poderao realizar a alteracao.
Vale lembrar, que mesmo antes da publicacio da lei, os planos de beneficio definido, nao podiam
optar pela tabela regressiva.

A BRF Prev esta trabalhando nas adequacOes operacionais necessarias para atendimento do novo
normativo. Alguns itens ainda dependem de esclarecimento da Receita Federal, os quais estamos
acompanhando para o melhor entendimento de sua aplicacao.

Vale registrar que esse é um ganho para o segmento de previdéncia complementar, que ha anos lutava
por essa revisao.
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3.15 PROJETO SEM PAPEL: reducao constante
do uso do papel

O DESPERTAR: Olhar e encarar de frente o tamanho do nosso desafio foi o primeiro passo.

Com um estoque de mais de 2 mil caixas armazenadas, iniciamos o projeto com o objetivo principal em
conscientizare mobilizarasequipes sobreaimportanciaemrevisitaresses arquivos, buscandoa reorganizacao
ou descarte seguro dos documentos.

O préximo passo foi literalmente p6ra mao namassa, momentoem que apresentamos asequipesjaengajadas
com o projeto, a quantidade de documentos a serem revisitados e avaliados, para definicao do que deveria ser
digitalizado, arquivado ou destruido.

Entre 2021 e 2023, conseguimos reorganizar o estoque de forma parcial, melhorando a identificacao dos
documentos, com objetivo de facilitar e agilizar as pesquisas de documentos que voltaram a serarmazenados.
Neste periodo foram descartadas mais de 1.600 caixas de arquivo morto, o que representa 23% do estoque
armazenado.

O trabalho continua e a BRF Previdéncia estd comprometida com a responsabilidade socioambiental.
REDUCAO DO USO DE PAPELNO AMBIENTE DE TRABALHO:

Houve uma reducao de 89% no uso de papel,

impressora e insumos, nos Gltimos 5 anos,

conforme mostra a tabela ao lado:

BENEFiCIOS DA REDUCAO DO USO DE
PAPEL NO AMBIENTE DE TRABALHO:

A busca por um ambiente mais organizado e sustentavel, com a
reducdo do uso de papel, traz diversos beneficios, como:

A conversao de documentos para o formato digital, demonstra o compromisso da BRF
Previdéncia com a sustentabilidade e a organizacao do ambiente de trabalho.
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Uau!
Quanta coisa, nao?

Agora vocé ja pode
conhecer todos os
detalhes do seu
plano de previdéncia.
Vamos la?
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IMPORTANTE

Plano de Beneficios II, por ser estruturado na modalidade de contribuicao variavel (CV) é segregado em
duas classes distintas:

Classe Beneficio Definido (BD) - reservas dos assistidos que recebem beneficio de forma vitalicia;

Classe Contribuicao Definida (CD) - reservas dos participantes ativos e os assistidos que recebem renda
financeira.

Sendo assim, nesta secao vocé encontrard os resultados do Plano Il com a segregacao indicada acima, bem
como, quando aplicavel os resultados consolidados.

4.1 Cenario Economico

O ano de 2023 encerrou com o desempenho da economia brasileira acima das expectativas de mercado,
o que foi 6timo para nossos planos. As previsdoes do ano nao eram nada promissoras. O pais vinha com
propostas significativa de expansao fiscal, com aumento dos beneficios sociais, impostos reduzidos para
combustiveis e uma emenda constitucional, a PEC da Transicao, que liberou R$ 145 bilhdes para serem
gastos pelo governo que assumia.

Com reacao negativa do mercado as propostas, considerando o aumento do endividamento publico, o pais
se deparou com a necessidade de ajuste nas contas pela equipe econdmica para alinhar as expectativas e
acalmar os animos dos investidores. Foi um inicio de governo cheio de incertezas, os nimeros estimados
para 2023 foram surpreendendo positivamente todo o mercado ao longo dos meses. Mesmo apds o
episddio de 8 de janeiro, também vimos uma estabilidade institucional que contribuiu para a melhora

do ambiente econémico, seguido da aprovacao de projetos como o arcabouco fiscal e a reforma tributaria
sinalizando ao mercado melhores perspectivas.

Importante destacar que, no inicio de 2023, o Ministro da Fazenda, Fernando Haddad sinalizou que nao
seria possivel chegar de imediato ao equilibrio das contas publicas, mas assumiu o compromisso do “déficit
zero” em 2024. O governo do presidente Lula segue enfrentando dificuldades nos esforcos para o equilibrio
fiscal, tendo que tratar com estimativas de inflacdo acima da meta em 2024 e 2025.

A boa noticia é que a inflacdo baixou gradualmente, entrando no teto superior da meta em novembro de
2023. O respiro permitiu que o Banco Central iniciasse seu ciclo de queda da taxa Selic (que é a taxa basica
dejuros da economia brasileira), com o primeiro corte, de 0,5 ponto percentual, ocorrendo na reuniao de
agosto, seguidos de outros trés cortes nas reunioes seguintes, fechando com a taxa basica de juros a11,75%
ao ano.

O PIB (Produto Interno Bruto) mostrou resiliéncia gerando crescimento acima do esperado sendo
beneficiado pela agropecuaria, o consumo das familias e a indUstria extrativa. A relevancia da alta ocorreu
no primeiro semestre, com a segunda metade do ano apresentando praticamente uma estagnacao,
mantendo a variacdo em cerca de 3% no ano. A extracao do petréleo cresceu rapidamente no pais. De
acordo com dados da Agéncia Nacional do Petréleo (ANP), o aumento foi de 11,5% em relagdo a 2022,
contribuindo significativamente com o crescimento econémico do pais.

Por fim, assistimos as principais economias do mundo enfrentarem muitos desafios, apesar de dados
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indicarem boa recuperacao. Foi um ano marcado por guerras, disputas geopoliticas e geoecondmicas,
catastrofes climaticas e a dificuldade em controlar precos. Nos Estados Unidos, Jerome Powell, presidente
do Banco Central Americano (FED), se manteve firme para desaquecer a economia e reduzir a inflacao, com
pequenos sinais de sucesso apenas no segundo semestre. Dados da inflacao ao consumidor mostraram
que emjunho o indicador atingiu o pico de 9,1% e, em novembro, queda de 3,1%, com o FED, perseguindo
o alvo de 2% até o fim de 2024. Na tltima reuniao do comité de politica monetaria americano (FOMC),

em dezembro, as taxas se mantiveram inalteradas, mas com a sinalizacao de trés cortes de juros para o
préximo ano.

A SEGUIR ESTAO ELENCADOS OS DESTAQUES DE 2023:
EXTERIOR

- Guerra no Oriente Médio entre Israel e Hamas com inicio em 7 de outubro de 2023 se estende sem
data para acabar;

- Aumento da migracao nos paises europeus diante da catastrofe humanitaria em Gaza;

- Nos EUA, recuo nas taxas dos titulos do governo, apés o banco central (Fed) sinalizar o
encerramento definitivo do ciclo de aumento de juros no pais;

- Na Europa, os dados da economia registraram nimeros abaixo do esperado para servicos e
manufaturas. )4 a inflacdo veio mais suave, levando alguns membros do banco central europeu a
descartarem novas altas e a considerarem cortes em 2024;

- Na China, houve dificuldade de crescimento em 2023 apesar dos inimeros estimulos do governo.
O setor de moradias, um dos mais relevantes para o crescimento chinés, segue sem apresentar
melhoras significativas.

BRASIL

- Ainflacdo encerrou o ano em 4,62%, dentro da meta estabelecida, mas proximo do teto da meta de
4,75%;

- Aagéncia de classificacao de risco Fitch elevou o rating de longo prazo do Brasil de BB- para BB, com
perspectiva estavel;

- Aprovacao da proposta de emenda a Constituicao (PEC) da Reforma Tributaria, em paralelo aos
projetos de lei que propoem a taxacao de offshores e dos fundos exclusivos aguardando apenas a
sancao presidencial;

- Ataxa de desemprego no Brasil ficou em 7,7% no terceiro trimestre do ano registrando o menor
nivel desde o inicio de 2015, além do aumento da renda familiar;

- Ibovespa fecha o ano com valorizagao de 22,28% e o délar com queda de 7,21% no acumulado do
periodo;

- Aprovacao da Lei de Diretrizes Orcamentarias e da medida proviséria das subvencoes do
ICMS (isencoes concedidas pelos estados as empresas para incentivar os negécios), melhora na
arrecadacao — positiva para a questao Fiscal.
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COMO ESSE CENARIO E AS DECISOES DA GESTAO IMPACTARAM OS INVESTIMENTOS DA BRF
PREVIDENCIA?

No decorrer de 2023, observamos o mercado doméstico com alta volatilidade e baixo retorno nao sé
segmento de renda variavel, mas também nas estratégias de renda fixa e investimento no exterior,
conforme grafico abaixo. Nos planos Il e Ill, onde todos os ativos estao marcados a mercado, esse impacto
foi maior.

Outro fator muito relevante na gestao dos recursos dos planos é a necessidade de diversificacdo dos
investimentos, tendo em vista seu carater de redutor de risco e perspectivas de melhor retorno. Abaixo
citamos as novas estratégias e os fundos que foram incluidos nos portfolios dos planos:




EXPECTATIVA PARA 2024

Para 2024, o que podemos esperar € uma forte desaceleragao. Ao analisarmos os dados divulgados para o
préximo ano, temos projecoes para o crescimento do PIB no Brasil em torno de 1,5% e 2% no ano.

E muito improvavel observarmos um retorno tao promissor do agronegdcio, assim como a inddstria
extrativa como em 2023, ou seja, baixo volume de exportagao esperado.

Além da baixa na expansao agricola, também nao sera possivel contar com as consequéncias da
reabertura pés-pandemia, que impactaram positivamente neste ano, principalmente em servicos com a
demanda sendo atendida. Por outro lado, com a queda da taxa de juros podemos esperar uma expansao
no crédito. A expectativa é que a Selic fique abaixo dos 10% ao final do ano. Além disso, o BNDES vem
expandindo suas operacoes, o que reflete na taxa de investimentos de 2024, agregando valor ao PIB.

Ainda para 2024, olhando para o mercado global, o cenario é mais otimista. Como a pressao inflacionaria
arrefecendo nos Estados Unidos, espera-se que o Fed comece uma reducao de suas taxas de juros em
breve, assim mercados emergentes como Brasil serdao competitivos ao atrair capital estrangeiro, ja que
temos um custo de oportunidade alto por aqui. Sempre que os juros americanos ficam mais baixos,
temos uma migracao de capital para nosso pais e, consequentemente, observamos uma recuperagao da
bolsa brasileira.

Ja na China, mesmo apés o fim da politica de Covid Zero, que provocou uma desestruturagao na sua
cadeia produtiva, o pais asiatico segue enfrentando dificuldades também no setor imobiliario, o que
compromete significativamente seu desempenho econémico. O alerta sobre a situacao em que a China
vive se estende para o resto do mundo se considerarmos que nos tltimos 30 anos o pais foi a grande
responsavel porimpulsionar a economia mundial. Se a tendéncia de crescimento do pais se mantiver
abaixo das suas potencialidades no préximo ano, tudo indica que paises como o Brasil, que lucraram
muito com a demanda intensa por commodities, possam sofrer as consequéncias. Importante mencionar
que o nosso pais tem na China o seu maior parceiro comercial.



0_5
RENTABILIDADE



RELATORIO ANUAL BRF PREVIDENCIA 2023

RENTABILIDADE 2023

Retorno médio dos planos foi de 165% acima das metas. O resultado obtido é superior a mediana
de retorno do mercado, que foi de 151%, calculado para amostra com 127 entidades fechadas de

previdéncia complementar®.

*Dados obtidos, referéncia 12/2023, pela consultoria de investimentos Aditus.

Confira, no quadro a seguir, as rentabilidades dos planos:

GRAFICO COM AS RENTABILIDADES I.iQUIDAS DO ANO CORRENTE E 36 MESES (EM %):

*Plano néo possui 36 meses

Confira abaixo, a rentabilidade dos planos administrados pela BRF Previdéncia comparativamente a
mediana de rentabilidade de amostra que compreende dados de 120 EFPCs™:

(*) A amostra compreende os dados de 120 EFPCs clientes da consultoria ADITUS, que autorizam tal exercicio e que juntas totalizam
aproximadamente R$ 307 bilhdes em ativos mobiliarios, distribuidos em 369 planos de beneficios da seguinte forma: PLANOS BD:134

PLANOS CD: 140/ PLANOS CV: 95
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5.1 Distribuicao dos investimentos por segmento
e por categoria de ativo

Como vocé ja deve saber, o PLANO Il possui investimentos em diversas classes de ativos financeiros. Nossos
gestores fazem isso para reduzir os riscos e proteger o patrimoénio dos planos e, claro, dos participantes.
Distribuimos os investimentos de forma individual, por plano, considerando a classificacdao indicada na Resolugao
CMN n°4.994, de 24 de marco de 2022 e alteragdes posteriores, aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar—EFPC.

Confira nos graficos abaixo a distribuicao por segmento:

PLANOII (BD) PLANOII (CD) PLANO PGA

QUERSABER MAIS DETALHES? BAIXEAS TABELAS COMPLETAS: CLIQUE AQUI.,
Investimentos com Gestao Terceirizada

Para ter acesso ao resumo e as tabelas da gestao terceirizada é sé clicar no botao abaixo. Nesse
documento vocé vai encontrar a distribuicao de valores via fundos exclusivos e todos os fundos nao
exclusivos nos quais a BRF Previdéncia faz seus investimentos.

5.2 Resultado da Politica de Investimentos

A Politica de Investimentos da BRF Previdéncia é elaborada a partir da identificacao das necessidades
atuariais e definicao do conjunto de ativos. Ela descreve os objetivos de retorno, tolerancia aos riscos e
restricoes de investimento como forma de buscar constituir reservas suficientes para o pagamento de
beneficios complementares ao longo do tempo.

Avigéncia da Politica de Investimentos vai de 01/01/2024 a 31/12/2028, e passa por revisao anual
ou menos, dependendo de eventuais alteragcoes, como na conjuntura econdmica, no passivo dos
planos ou na legislacao que regula as EFPCs. Para cumprir a legislacao vigente, em conformidade
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com o artigo19° da Resolucao CMN n° 4.994, de 24 de marco de 2022, e na Instrucao Normativa PREVIC
n°35, de 11 de novembro de 2020, a Politica de Investimentos aprovada pelo Conselho Deliberativo tem o
objetivo de estabelecer diretrizes e procedimentos a serem observados pela Gestao de Investimentos nas
acoes de curto, médio e longo prazo para a alocagao dos recursos, fornecendo subsidios para avaliacao e
monitoramento pela Patrocinadora, bem como por participantes e assistidos.

Evalido ressaltar que cada plano administrado pela Entidade possui a sua prépria Politica de Investimento.

Além disso, cabe destacar que a gestao da BRF Previdéncia é permanentemente motivada por principios
e valores baseados em responsabilidade, solidez financeira, transparéncia, honestidade, coeréncia,
exceléncia e profissionalismo. Também com base nas particularidades de cada plano, a Politica de
Investimentos da Entidade foi elaborada para possibilitar uma gestao ativa dos recursos.

PLANOIIBD

A rentabilidade em 2023 do PLANO Il BD ficou acima da meta de rentabilidade esperada no ano. O retorno
obtido mostra resultado acumulado de 12,87%, acima da meta (IPCA +4,75% a.a.) calculada em 9,50% a.a..

PLANOIICD

Arentabilidade em 2023 do PLANO Il CD ficou acima da meta de rentabilidade esperada no ano. O retorno
obtido mostra resultado acumulado de 16,38%, acima da meta (IPCA +4,75% a.a) calculadaem 9,50% a.a..

CLIQUE AQUI e baixe o documento completo do resultado da Politica de Investimentos do PLANO 1.
Plano de Gestao Administrativa (PGA)

Arentabilidade obtida pelo Plano de Gestao Administrativa - PGA ficou abaixo da meta definida. O retorno
obtido mostra resultado acumulado de 13,33%, um pouco abaixo da meta (105% CDl a.a) calculada em
13,67% a.a..

CLIQUE AQUI e baixe o documento completo do resultado da Politica de Investimentos do Plano de
Gestao Administrativa.

5.3 EVOLUCAO DAS OPERACOES COM
PARTICIPANTES

A carteira de operagdes com participantes no Plano I, em nimero de contratos, registrou um aumento de
30,17% (70 contratos). Em termos de valores, registrou aumento de 34,53% (R$ 1.255.612) entre 2022 e 2023.

Confira mais detalhes do PLANO Il nos graficos abaixo:
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COMPOSICAO DAS DESPESAS

No link abaixo vocé pode conferir o documento com a composicao completa das despesas com a gestao dos
investimentos.

Cli .
LIMITES DE API.lCAQﬁO PARA 2024

Em dezembro de 2023, 0 Conselho Deliberativo aprovou novas politicas de investimento. Clique abaixo
para baixar o documento com as demonstracoes dos limites de aplicacao por Plano de Beneficios para o
periodo 2024-2028.

Clique aqui para baixar o documento com as demonstracoes dos limites de aplicacao por Plano
de Beneficios para o periodo 2023-2027.

ATIVOS EM DEFAULT

Em 2023, a carteira de investimento da BRF Previdéncia ndo apresentou ativos em default.

OBSERVAgiO DOS PRINCiPIOS SOCIOAMBIENTAIS

Sao observados preferencialmente, sem adesao a protocolos e regras.

Os indices de mercado relativos a 2023, divulgados neste relatorio, foram obtidos pela BRF Previdéncia

no sistema de informacgoes Quantum Axis.

5.4 ESTATISTICAS

OPLANO Il encerrou o ano de 2023 com 4.707 participantes,
distribuidos conforme o quadro a seguir:


https://5d9e6e98-0f9d-49d1-aaf7-e04045d7e4b2.filesusr.com/ugd/abf46c_bb169bdcaee44991af3557153de95087.pdf
https://5d9e6e98-0f9d-49d1-aaf7-e04045d7e4b2.filesusr.com/ugd/abf46c_8445637b110c47b5852c29f812a238a5.pdf
https://5d9e6e98-0f9d-49d1-aaf7-e04045d7e4b2.filesusr.com/ugd/abf46c_8445637b110c47b5852c29f812a238a5.pdf
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PAGAMENTOS - BENEFiCIOS, RESGATES E PORTABILIDADES

O Plano Il paga, anualmente, em torno de 1.735 beneficios de aposentadoria, sendo
renda mensal.
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Em 2023, 0 PLANO Il realizou pagamentos de beneficios totalizando R$ 9.133.964 milhGes a aposentados
e pensionistas e R$ 39.728.299 milhdes relativos as op¢des dos participantes pelos institutos de Resgate e
Portabilidade, conforme quadros abaixo:

Em 2023, 0 PLANO Il calculou 6 novos beneficios a participantes que atingiram a elegibilidade para o
recebimento das aposentadorias dos planos, além das pensoes por morte, decorrentes do falecimento de
participantes.
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RESULTADOS DO PLANO DE BENEFICIOS - 1

A parcela BD, do PLANO I, registrou equilibrio técnico ajustado positivo no valor de R$ 151 mil,
correspondente ao déficit técnico de R$ 227 somado ao ajuste de precificacao positivo do plano, no
montante de R¢ 378, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Em especial, a diminuicao do equilibrio técnico ajustado, em cerca de 123%, se comparado com o
encerramento de 2022, reflete os resultados dos investimentos no ano, superior 8 meta atuarial, bem como
as alteracoes de hipoteses atuariais.

Como o equilibrio técnico ajustado positivo, conforme determina a Resolucao CNPC n° 30, de 10 de outubro
de 2018, nao ha necessidade de equacionamento de Déficit, sendo assim, a totalidade da insuficiéncia
apurada nesse exercicio foi alocada na conta Déficit Técnico Acumulado.

As provisoes matematicas sao determinadas com base em calculos atuariais, cujos pareceres evidenciam
a conformidade com as normas atuariais e caracteristicas peculiares do Estatuto e dos Regulamento do
PLANO Il. Foram calculados por atuarios contratados da Towers Watson Consultoria - WTW, nos exercicios
de 2023 e 2022. Conforme opinido técnica dos atuarios, o déficit técnico registrado, possui origem
conjuntural, ou seja, sem necessidade de revisao do plano.

HIPOTOSES ATUARIAIS

As hipo6teses adotadas nos calculos atuariais de 2023 é resultado de novos estudos de aderéncia

datados de 30 de novembro de 2023, aprovados pelo Conselho Deliberativo. O objetivo desse estudo

é dar subsidios para que patrocinadores, atuarios e administradores dos Planos de Beneficios possam
selecionar o conjunto de hipdteses atuariais mais adequadas as caracteristicas da massa de participantes
dos planos, e fornecer as fundamentacoes necessarias para a selecao de hipéteses atuariais para fins da
avaliacdo atuarial. O estudo elaborado compreende a aderéncia das hipéteses biométricas, demograficas,
econdmicas e financeiras.
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As hipoteses atuariais utilizadas em 2023 e 2022 estao
demonstradas a seguir:

A seguir demonstramos os impactos das alteracoes de hipoteses:

Acompanhe o Plano de Equacionamento de 2021

Realizamos o Plano de Equacionamento de Déficit dos resultados deficitarios acumulados até dezembro
de 2021 no Plano de Beneficios Il (parcela BD). O plano foi aprovado pelo Conselho Deliberativo em 21de
novembro de 2022.

O déficit total a ser equacionado, no prazo de 185 meses, foi de R$ 334 mil, com vigéncia a partir de janeiro
de 2023. Os valores anuais foram apurados utilizando-se o método de amortizacao pela Tabela Price.

Durante o exercicio de 2023, a parcela de contribuicdo para cobertura do déficit destinada aos assistidos, foi
realizada adequadamente com contribuicGes descontadas dos beneficios que totalizaram R$ 17 mil no ano.

As patrocinadoras decidiram por utilizar o valor de R$ 144 mil do Fundo Previdencial para Reversao de
Saldo, emjaneiro de 2023, para quitar o pagamento da divida constante em Operacoes Contratadas
referente a parcela total de sua responsabilidade.

Despesas

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) registra contabilmente as atividades referentes a gestao
administrativa da Entidade. O PGA possui regulamento préprio, aprovado pelo Conselho Deliberativo, que
estabelece diretrizes gerais de funcionamento, em consonancia com o seu Estatuto, com os Regulamentos
dos Planos de Beneficios administrados e a legislacdo vigente. Os recursos para formacao do fundo,
denominados como fonte de custeio, e as despesas administrativas, sao definidos e aprovados anualmente
pelo Conselho Deliberativo na ocasiao do orcamento anual, onde sdo definidos também as metas e
indicadores de gestao, e acompanhados pelo Conselho Fiscal.
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Para pagamento das despesas administrativas sao utilizados recursos provenientes das contribuicoes dos
patrocinadores, participantes, resultados dos investimentos, taxa de administracao de empréstimos e o préprio
fundo administrativo formado em exercicios anteriores. Para aplicacao dos recursos disponiveis, o PCA conta
com politica de investimentos prépria, que define a gestao dos recursos.

O orcamento previsto consolidado, relativos as despesas recorrentes para 2023. foi executado com uma
economia de 0,11% do valor orcado. Se considerarmos os valores adicionais, provisionados em decorréncia do
atingimento acima de 100% do programa de bonus, a variagao do orcamento é positiva em 2,14%.

Acompanhe as despesas realizadas e receitas recebidas no exercicio para o Plano Il e as informacoes do
Consolidado, que se refere as despesas executadas pelo conjunto de planos:
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CLIQUE AQUI PARAVER A TABELA COMPLETA

Visando garantir a gestao administrativa da Entidade por meio de um fluxo de recursos sustentavel,

capaz de alocar os custos administrativos adequadamente considerando o porte da BRF Previdénciaea
complexidade das operacoes, a administracao da Entidade acompanha os indicadores de gestao definidos,
verificando sua evolucao, comparativamente ao resultado de outras Entidades Fechadas de Previdéncia

Complementar de mesmo porte.

Em linha com o definido na legislacao e regulamento do PGA, acompanhe os indicadores de gestao
posicionados em 31/12/2023, do PLANO Il e Consolidado, que se refere ao conjunto de planos de beneficios
administrados pela BRF Previdéncia.
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